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EMCALI RE-SOLUCION-GG No. 693 #

{Por medio da la cual se acfucmza el Modelo-Esténdar de Control Iptero WIEC!"en
E MCAL!E!CEESP)

El Gerenle General de las EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI'EMCALI'ELC.E. E.S.P,,.
nombrado mediante Decreto Municipal No, 4110200010 de Enero 12 de 20186 en uso de_
sus-facultades legales y eslatutarias

: GONS]'DERANDO'.

Que el Artictlo 209 de la Gonstrtucmn Politica establece que la administracidn pablica, en
todos sus drdenes, tendra Lm control intetho que se ejercers en los términos que sefale Ia
Lay,

Que el Articulo 269 de ia Conshtumon Politica establece que: "En fas entidades piblicas,
las autoridades correspondientes estén obligadas a disefiar y aplicar, seguin fa naturaleza

de su§ funciongs, mélodos y p:ocedfmrentos de Gontrol Interno, de conformidad con Jo
que-disponga la Ley”.

Que respecto a la responsablhdad del Confrol Interno, el articulo 6° dé la Ley 87 de 1893
dispuso que "Ef establecimiento’y desarrolfo del S;stema de Control Internc et fos
organismos y enlidades plblicas, serd responsabilidad def representante legal o méximo
directivo eorrespondiente. No obstante, la-aplicacion de los métodos ¥ procedimientos al
igual que la-calidad, eficiencia y eficacia del Controf Interno, tambisn serd responsabilidad
de los jefes de la cada una de las distintas tependencias de las entidades y or ganismos”.

Que €l Codigo Dlsmpimarlo Unico‘ Ley 734 de 2002, en su Articulo 34, Numeral 31
establece entre los Deberes de todo Servidor Pliblico’ “Adopfar el sttema de Controf

Interno y la funicion independisnte de Auditoria Interna de que trata la Ley 87 de 1993 y
demas nortrnas que: fa modifiquen o comp:’emenren

Que el Presidente de [a Republlca con sujecion a lo dispuesto en la Ley 87 de 1893,
atendiendo recorhendacion del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de
Control Interno, expidic. i Decreto 1599 del 20 de mayo de 2005, por-el cual se adopta e}
Modelo Estandar de Control {nterno para el Estado Colombiane.

Que el Gobierno Nacional expldlo el Decreto. 1599 de 2005 por medio del cual se acogld
el Modelo estandar de controf Interno MECH 000:2008, el cual fue adoptado mediante
Resolucion de GG No. 001 {88 de diuembre 16 de 2005 en EMCALI E/.C.E E.S.P.

Que en consideracion a que Ios Sistemas evolucionan con el tiempo, los reférentes
internacionales en especial el COSO han sido actualizados en los Gitimos anos, g
Departamento Administrativo dé 1 Funcion Publica, revisé y actualizd: el MEC) -caon ¢l fin
de permitir su mayor entendumento y facilitar su lmp!ementacaon y fortalecimiento. continuo
-en las entidades publicas.
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Que el 21 de mayo-de 2014 fue: expedido el Decreto 943 del, “Por ef cual se actualiza el
Modelo Esténdar de Control Inteino para el Estado Colombiano, MECI 1000:2005", en

cuyo articulo 1° éestablece la obhgacmn de aotua[:zar el MECI teniendo. en cuenta los

lineamientos del Manual Técnico. del modele Estandar de Contro! interno para el Estado
Colombiano MEC).2014. :

EMCALY de acuerdo con !as nuevas disposiciones definidas en el Decreto 943 de 2014y
&l Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para-el Estado Colombiano se

hace necesario fortalecer el MECI con el fin de ajustarlo a las nuevas directrices del
modelo, :

Que la Direccion de Contml intemo al realizar las evaluaciones del Sistema Contro|
interno (SCI} vigencia 2014 y 2015 conforme las directrices del DAFP y las evaluaciones.
Cuatrimestrales que exige la Ley 1474 del 12 de julie de 2011 .sobre el Estado del 8CI,
asl como en las jornadas de Fomento de la Cultura del Contral y. Autoevaluacién del
Control, ha -evidenciade fa necesidad de. continuar fortaleciendo el Modelo para que
contrlbuya de manera mas efectwd al cumplimiento de los. objetivos institucionalgs.

Que una de lag esirategias. dtsenadas para:fortalecer el MECI con todos los elementos de
control enumerados en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Contro Interno para ¢l
Estado Colembiano MECI 2014, es la actualizacion de la Resslucidn de GG No. 001788
de Diciembre 16 de 2005 en EMCALI E..C.E E.S.P, con el fin de. ajustarse formalmente a
las nuevas directiices y herramientas gerenciales de confrol de |a gestién plblica,

RESUELVE:

ARTICULO 1. ACTUALIZACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO —
MEC! Actualizar el Modelto Estahdar de Control interno para EMCALI E.|.C.E E.8.P,
segun la estructura estab!eCJda en eI Decreto 943 det 21 de. mayo de 2014.

ARTICULO 2. DEFINICION DE CONTROL INTERNO. Se entiende por Control Interno e!
Sistema integrado por el gsquema de organizacion vy el conjunto de. planes, métedos,
principios, normas, procedlmlentos y mecanismos de verificacién y evaluacion adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como la admmzstracmn de la informacién v los recursos, ge realicen de
acuerdo -con las normas -constitucionales y- legales vigentes dentro de las politicas
trazadas por la Direccion y en atenclon a las metas-u objetivos previstos.

£l MEC! concibe el Control Interno como un conjunto de elementos interrelacionados,
donde intervierien todos los servidores-de Ia entidad, como responsables del control en ei

‘gjercicio de sus aotlwdades busca garantizar razonablemente el cumplimiento de los
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objetivos-institucionales.y Ia contnbucnon de estos a log finés esenciales del Estado’ a su
vez, persigue la coordingcién -de las.acciories, Ia fluidez de ia informacién y comunicacion,
-anhcrpando y-corrigiendo, de manera oportuna, las debilidades: ‘que se presentan en ei
quehager institucional. :

ARTICULO.3. F’RINCIPIOS'DEL MODELO'ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECH.

Los siguientes principles del MEC! se constituyen en el fundamerito y pilar basico que
garantizan la efectividad de! Sistema de Control Interno y deben. ser aplicados en cada-
uno. de Jos aspectos que enmarcan &l modelo, En consecuencia, las organizaciones en la
implementacion o revision ¢ fortaleciviiento continuo del Sistema de Canirof Interno deben
incluir estos principios de manera permanente en su actuar;

Autocontrol: Capacrdad que deben desarrollar todos y cada uno de log
servidores. piblicos - de la’ organizacion, Jndependlentemente de su nivel jerarquico,.
para evaluar y controlar -sU trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos
de manera oportuna para el -adecuado cumplimiento -de los resultados que se
esperan en el ejercicior de su funcion, de tal manera que {a° gjecucidn de los
procesos, aclividades ya’o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con
fundamento en |os p!‘lnCipiOS establecidos en fa Constitucién Politica.

Autorrvgulamon Capac:ldad de cada una de las organizaciones para desarrollar y
aplicar en su interior métodos, normas y procedimientos gque permitan el
desarrollo, mp!ementacmn y fortalecimiento continGio del Sistema de Control
Interng, en- concordancia con la normatividad vigente.

Autogestidin: Capamdad de toda organizacion publica para interpretar, coordinar,
aplicar 'y evaluar de manerd efecliva, eficiente y eficaz la funcion administrativa
gue le ha sido as:gnada por la Constitucion, la Ley vy sus reglamentos.

ARTICULO 4. OBJETIVO GENERAL DEL MECI EN EMCALL E.I. .C.E E.S.P Proporcionar
una estructura que especifigue los elementos necesarios para construir y. fortalecer el
Sistema de Control Interne (SCI) de acuerdo a la Ley 87 de 1993, a través de un modelo
que determine los pardmetros de control necesarios. para que al interior de |a ehripresa se
establezcan acciones, pollticas métodos, procedimientos, mecanismos de prevensidn,
verificacion vy evaluacmn en proctra. del mejoramiento continuo de la administracion
publica,

ARTICULO 5. OBJETIVOS ESPECIFICOS
OBJETIVOS DE-C.ON_TRO-LL DE CUMPLiMIENTO"

a) ldentificar, el marco Iegal gue. le es aplicable a EMCALL E..C.E E.S.P, con
base en & prmmplo de autorregulac:on %
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b) Establecer las ai;:oi_on._es:- que permitan .a EMCAL] E..C.E E:S.P garantizar
razonablemente el cumplimiento de-las funcicnes a su ‘cargo, con base-en el
marce legal que 1&.es aplicable (principio de autogestion)

¢} Disedar los: -p_roécedimie:'nto“s. de verificacion y evaluacion que garanticen
- razonablemente ‘el cumplimiento del marco legal aplicable {principio de
autogestion) : '
OBJETIVOS DE CONTROL DE -PLANEACION Y GESTION
Velar porgque EMCALI EJ.C.E E.S.P disponga de:

a) Objetivos, metas y _pfianes-de;-acc'ién de acuerdo-con la nermatividad vigenite

b) Procesos y procedimientos necesarios para el curplimiento de. los objetivos
Institucionales, de gcuerdo con su naturaleza, caracteristicas Y propositos,
procurands su simplificacion 'y actualizacién de manera permanents.

o) Politicas operacionales y delimitagion precisa de la autoridad y niveles de
responsabilidad i ?

d) Mecanismos que protejan los recursos de la empresa, huscando su adecuada
~ administracion. ante posibles rlesgos que lo afecten

e} Estralegias:que. busquen crear conciéncia 'en todos los servidores publicos sobre

la importaricla del contiol,. mediante la generacidn, mantenimiento y mejora

- continua de un entorho favorable que permita la aplicacion de los principios deél
’ Modelo Estandar de Control interno. '

OBJETIVOS DE CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

a) Garantizardue ef Sistama de Control Interno disponga. de. sus propios megcanisimes

~ dé verlficacion v evaluacion, que fagiliten en tiempo real, realizar seguimiento a la
gestion de EMCALI EI.C.E E.S.P por parte'ds los diferentes niveles, de autoridad,
permitiendo acciones ‘oportunas de prevencion, corregeion y de mejoramiento,

B) Garantizar la existencia de i'ei funcién de evaluacion independiente de la Direccion
de Control Interrio o quien haga sus veces. en EMCALI E.LC.E E.S.P, como
mecanismo de verificacién de la efectividad del Control Interno.

¢) Propiciar el _mejoramié'nto .'_c:'oht_in'_uci del controi y de la gestién de EMCALI E.I.C.E
£.5.P, asi como de su capacidad para. responder efectivamente a los diferentes.
grupos de interés :
grup @,.)




iy,

L EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI -~ EMCALIE.L.C.E E.S.P

: E - ESP S

EMOTALI RESOLUCION GG No. ' 6 g 3 .

(Por medio de la cual se actualiza ef Modelo Esténdar de Controf Interno “MECI en
- EMCALI E.1.C.E E.S.P)

d) Velar porque EMCALI E1.C.E E.8.P cuente con los procedimientos que permitan
integrar [as observaciones de los.6rganos de control, a los planes de mejoramiento
establecidos en EMCALI E;!_.C_.E E:8.P.

e) Garantizar razonablemente la corrécta evaluacion y seguimiento de la gestién
Qrganizacional ?

OBJETIVOS DE CONTROL DE INFORMACION Y COMUNICACION.

Velar porque EMCALI EJ.C.E E.S.P cuente con procedimientos necesarios para la
generacion.de informacién y comunicacion veraz y oportuna cen el fin de:

2) Establecer los procedimientos que permitan la generacion de fa informacion
comunicacion que por mando legal, le corresponde suministrar @ EMCAL! EI.CE
E.8.P a ios organos de control,

b) Garantizar la publicidad de la informacién que 'se genere al interior de EMCALI
E.l.C.E E.8.P, y que se cuente con los medios de comunicacién para su adecuada
difusion. : :

c) Garantizar el suministro de informacion veraz vy oportuna para el proceso de
rendicidn de cuentas publicas, y que. ésta sea comunicada de manera efectiva a
traves de los canales correspondientes.

d) Establecer los procedimieritos, que garanticen la generacion y registro de
thformacién o_‘po:rtum'a' Yy confiable necesaria para la toma de -decigicnes; el
cumplimiento ‘de la misién y la rendicién de cuentas a Ia comunidad; y los
mecanismos apropiados para su adecuada ¢omunicacion.

e} Disefiar los procedirilentos que permitan llevara cabe una efectiva cormtunicaeion
interna y externa, a fin de dar a conocer la informacion que genera EMCALI
ELCE E.S.P de manera transparente, oportuna y veraz; garantizando que su
operacion se ejecute adecuada y convénienterriente. '

ARTICULD. 8. ESTRUCTURA DEL__ MODELO ESTANDAR CONTROL INTERNO: Con

base en el Articulo 4 del decreto 943 de 2014, se hace necesario actualizar la estructura
del Modele Estandar de Control i’nternd MECI, asi:
| f
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Auvditoris Intema

1. MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

Modulo
,_h.:é.\\.
0.
w
" 1.1.
1.2:
L “. N
b7
v
¥

COMPONENTE TALENTO HUMANO

1.1.1, E!emento Acuérdes, Compromisos o Pratocolos Eticos,
1.1.2, EIemento Desarrollo del Talerito Humano.
COMPONENTE DERECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

1.2.1, Elemento Planes, Programas y proyectos
1.2.2. Elemento Modelo de Operacidn por Procesaos.
1.2.3. Elemenito Estructura Organizacional.

1.2.4 Elemernito Indicadores-de Gestidn.

1.2.5 Eiemento_PoIl_t!cas de Operacion.

COMPONENTE ADMINISTRAGION DEL RIESGO.

1.3.1. Elemento Politicas de Administfacién del Riesgo

P
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2, Elemento Identificacion del Rissgo.

1 . |
1.3.3. Elemeinto Analisis y Valoracién del Riesgo

3.
3.
2: MODULO DE C-O'N‘iI‘ROL-E;)E EVALUACION 'Y SEGUIMIENTO,
21, COMPQNENTEZE AUT@E’VALUAC!C’)N INSTITUCIONAL.
241 Eiemeé'nto ;/-\_U'_t;aeva!u_'acién-de_l Control y Gestién.
2.2.  COMPON ENTE DE AUDITORIA INTERNA,
2.2.1. Ele'meén'to Auzcilitoria Interna
2.3. .COMPONE':'\E}T_E_.PLANES DE MEJORAMIENTO,

2.3.1. Elemento Plan de mejoramiento
3. EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION

ARTICULG 7. MODULOS, COMPONENTES ¥ ELEMENTOS DEL MODELOC ESTANDAR
‘DE CONTROL INTERNO ~MECI:

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

El objeto Principal de este maédulo-es introducir en la cultura organizacienal e control a la
gestion en los procesos de direccionamiento estratégico, misionales, de apoyo y de
evaluaciéon. : :

Este Modulo le permite a EMCALLE..C.E E.S.P ejecutar |a planeacion bajo condiciones
de control que logran evidenciar las posibles desviaciones en el cumplimiento de los
objetivos, permitiendo  contar con los slemenios necesarios para asegurar
razemablemente e cumplimiento de la mision gue le ha sido-asignada.

Igualmente, a través de su implementacion v fortalecimiento continuo se permite €l diséfio.
de los lineamientos estratégicos que-contribuyen a crear un-ambiente favorable al conirol,
la forma de. operacion con base ‘en una gestion orientada a procesos, y el manejo del
riesgo del no cuniplimierito. de-sus objetivos vy fines constitucionales y legales.

P 4
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Las componentes y elementos de este médulo brindan los controles necesarios para que
la planeacion y ejecucion de la migma se realicen de manera- eficients, eficaz, efectiva y

{ransparente, logrando.-una adecuada prestacion de los servicios o ‘produccion de bisnes
que le son inherentes,

Esie Médulo contiene los si_'gtlien'tés' Componentes:

COMPONENTE TALENTO HUMANO

Este componente tiene: cé:;mo. pﬁopés'i'to establecer los elementos que le permitan a
EMCALI E.I.C.E E:S.P crear una conciencia de contro] ¥ un ddecuade control a les
lineamientos v actividades tendientes al desarrolio. def talento humaho, influyendo de
manera profunda en su planificacion, gestidn de operaciones y en los procesos de
mejoramiento institlicional. - 5 '

Este Compoenente con'ti'en:efios -sigifiien'tes Elementos:

Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos; Define el estandar de conduscta de

EMCAL! EI.C.E E.&.P. Establece las declaraciones explicitas que en relacion con Jas

conductas de los Servidores Publicos, son acordades en forma participativa para ia

consecucion de los propositos de EMCAL! E.LC.E E.8.P, manteniendo ia coherencia de
ia gestion con los: principios: consagrados en la Constitucion, la Ley y ta finalidad social del

Estada,

Desarrolto def Tatento Humano: Define el compromiso de EMCALI E.[.C.E E.S.P-con el
desafrallo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de! Servidar Publico a
traves de las politicas y préacticas de gestion humana a aplicar ‘por EMCALl EJC.E
E.S.P, las cuales deben incorporar:los principios de justicia, eduidad y transparencia al
realizar los procesos de seleccién, induccion, formacion, capacitacion y evaluacién del
desempefo de los Servidores Pthilicos del Estado.

COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO! Este componente define la ruta
organizacional que debe seguir - EMCALl E..C.E E.S.P para lograr sus objefivos
institucionales; requiere de revisiones periddicas para ajustarla a los cambios del entorno
y al desarrollo de las funciones de la entidad; encausa su operacién bajo los parametros
de calidad, eficiencia v eficacia requerides por la cludadania y las partes intéresadas de
EMCAL E.I.C.E E.8.P, asi como los pardmetros de contro] y evaluacion,

Este Componente.contiene [éos sﬁ'i_g_uientes Elententos;

Planes, Programas y P'rqyectosi-: Este elemento considers la planeaciéon como un

proceso dinamice ¥ sistematico que le permite a EMCALI E.|.C.E ESP proyectarse a
: : /;_( ,
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large, -mediano__y corto plazo, de moedo tal que se planteen una serie de programas,
proyectos y actividades con la tespectiva asignacion de responsabilidades para su
ejecucion, que le sirvan para cumplir Con‘sumision, visién y objetivos institucionales.

Modelo de Operacién por Procésos: Define-las interacciones o acciones secuenciales,
mediante: las cuales se. logra |g transformacion de unos insumos hasta obtener un
producto o' servicio con las caractéristicas previamente especificadas; de-acuerdo con los
requerimientos de la ciudadania o partes interesadas.

Con la puesta en marcha de este elemento, EMCALI E.I.C.E E:S.P podra contar ‘con Una
gstandarizacion de las -ac{ividadeis necesarias para dar  cumplimiento a su mision vy
objetivos, lo cual perniite, que su Operacion se realice de manera continua, garantizando
la generacion de productos o servicios.

Estructura Organizacional: Aspecto de control, que configura integral y articuladamente
los cargoes, las funciones, las relaciones. y los niveles de. responsabilidad y autoridad en

EMCALI EJNC.E ES.P, permitiendo dirigir v ejecutar los procesos y actividades de

conformidad con su Misién..

La estructura organizacional interna esta conformada por &u planta de personal, ol manual

gspecifico de funciones-.y._c_qmpeterﬁciasra'bor'ale&

Indicadores de Gestion: Son el donjunto de mecanismos necesarios para la evaluacion
de la gestibn de EMCALL ELC.E E.SP. Se definen como un conjunto de variables
cuantitativas y/o cualitativas sujetas 2 Ia medicidn, que permiten observar la situacidn y
las tendencias de cambic generadas en la entidad, en relacion con el logro de los.
ohjetivas y metas previstos. - :

Los. Indicadores. son_-.m-e'_carj'issm_os:mie permiten controlar el comportamiento de factores
criticos en la ejecucidn de los plangs, programas, proyectos y de les procesos de EMCALI
EICEESP. : Z

Politicas de Operacion: Conslituyen los marcos de. accion Necesartios para hacer
eficiente  ia operacién de los componentes  Direcclonamiento Estratégico,

Administracion.del Riesgo y 1o relacioriado con la informacion y comunicacion.

COMPONENTIZ ADNMINISTRACIGN DEL RIESGO- _
Son el conjunto de elementos que le permitan a la entidad identificar, evaluar y gestionar

‘aquellos eventos negativos, tanto intemos corma externos, que puedan afectar o impedir &}

logra deflos objetivos institucionales,

%’ﬂ/
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Politicas  de Administracién de Riesgos: Las polliicas identifican las opciones para
tratar y manejar los rigsgos basadas en la valoragion de los mismos, permiten tomar
decisiones adecuadas y fijar los lineamientos, que van a transmitir la posicion de Ia
direccion y establecen las gulas de accién necesarias a todos los. servidores de EMCAL]
EICE ESP z ;

Identificacidon de Rissgos: La identificacion de los riesgos se realiza a nivel del

Componente de Direccionamiento Estratégico; identificando las causas con base en los

factores internos o externos'a EMCALI E.LC.E E.S.P, que pueden ocasionar rigsgos que
afecten el logro. de los objetivos.

La. identificacion implica hacer un inventario de los riesgos, definiendo en primera

instancla sus causas coh base en los factores de riesgo internos y exterrios (contexto

estratégico), presentando unia descripcion de cada uno de estos y finalmente definiendo
los posibles efectos (consecuencias).

Analisis y Valoracidén del Riesgo: El anallsis del riesgo busca establecer la probabilidad

de ocurrencia del mismo vy sus consecuencias; éste (ltimo aspecto puede offentar la
clasificacion del riesgo con el fin de obtener informacion para establecer el nivel de riesgo
y las acciones que se.van a implementar.

El andlisis del riesgo depende ds Ié informacién abtenida en la fase de identificacién da.
fiesgos. 5

Se  han establecido dos aspectos a tener en cuenta en el andlisis de los riesgos
identificados: : :

1. Probabilidad e Impacto.
2. -Calificacion del riesgo y -E_val[gacién.-del resgo.

La valoracion del riesgo &s @l producto de confrontar los resultados de |a evaluacion del

Tigsgo con los controles identificados, estoe se hace con e Objetivo de establecer

prioridades para sy mangjo.y para la fijlacién de politicas.

MODULO CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Este modulo considera aqueilos aspectos que permiten valorar en forma permanents la
efectividad del Control Interno de EMCALI EI.C.E E.8.P; la eficiencia, eficacia. ¥
efectividad de los procesos; &l nivel de ejecucion de los Planes, Programas y Proyectos,
los resultados de la gestion: con; el propdsito de detectar desviaciones, establecer
tendencias y-generar fecomendaciones para orientar las acciones de méejoramiento.de la,
Entidad. - :

¥
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EMCAL] EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI - EMCALI EL.C.E E.8.p

_ 08 o .

(Por medio-de la cual se actualiza el Modelo Estandar de Controf Interno “MECI en
| EMCALI E.L.G.E E.S.P)

RESOLUGION GG No. o4

Este Mddule contiene los si;g_ui_ehte;s Componentes:

COMPONENTE A_UTOE'VA-L,UAGI?@N INSTITUCIONAL: Permite a cada responsable dal
proceso, programas y/o proyectos y sus funcionarios rmedir |a efectividad de sus controles
y los resultados de gestion en tiempo real, verificando la capacidad de cumplir las metas y

los resultddos a su cargo y toma_rg las medidas correctiVas que -sean necesarias para €l
cumplimiento de los objetivos previstos por EMCALI E.I.C.E E,S.P. '

Este Componente contiene el siguiente Elemento:

Autcevaluacion del Control y Gestién: Comprende el monitoreo gue se le debe
realizar a la operacidn de. EMCAL! EICE ESP a través de la madicién de los

resultados generados en -cada ‘proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o programa,

teniendo en cuenta los indicadores de gestion, el manejo de los rigsgos, los planes.de

mejoramiento, entre otros.' De esta manera, se evalla su diseflo v operacion en un

periodo de tiempo. determinado, por medio de la medicién y e analisis de los indicadores,
Cuyo propésito fundamental serg la-de-tomarlas decisiones relacionadas con la correceion
o-el. mejoraimiento del desempenio. :

La autoevaluacién del contrel, se constituye en un elemento activo y basico para la mejora:

conlinua-dentro del Mo‘d‘é!ogESté’nd;ar de C‘_’ontro'i_ Interno; ya que dinamiza Ja forma como
es desarrollado el coritrol interno en las.entidades piibiicas.

COMPONENTE AUDITORIA INTERNA:

‘Este componente busca ve_r_Efic_ar la éexistenci'a, nivel de desarrollo y el grado de efe'ctivi'dad_'

del Control Interne en el cumplimiento de 10s objetivos de EMCALT E.I.C.E E.S.P,

La- Direccidn de Control Interno o-quien haga sus veces es. |a responsable de realizar la
Evaluacion del Sistema de Contro) Interno a través de: su rol de evaluador independients
(Decreto 1537 de 2001}, observando siempre un criteric de independencia frente a la

operacion y la autonomia de los actos de la administracion,
Este Componente contiene el siguiente Elemento;
Auditoria Interna: Es la herramienta que se emplea para el seguimiento al sistema de

Control Interne. La Direccidn de Control Interno.o quienes hagan sus veces deben auditar
los procesos con el fin de verificar la gestion, es decir que sé esté gjecutande o

(3

&
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(Por medio de la cual sé-fa.ctuaféz'a-ef Modelo Estandar de Control Interno "MECI” en
EMCALI ELCEES.P)

Es-una actividad independiente y -ohjetiva de aSegUrami_'ento y consulta, concebida para
agregar valor y mejorar las’ operaciones de EMCALI E.|.G.E E.S.P;que ayuda a cumplir

sus. objetivos aponando'unj enfoque sistemdtico y disciplinado para evaiuary mejorar |a

eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Igualmente; la auditoria por pare de la Direccidon de Control interno ¢ quien haga sus
veces en las entidades, debe estar acorde con fa planeacién estratégica de ta- entidad,
estableciendo prioridades frente a la programacion de auditorlas, y su alcance, en
consideracién de los planes de accidn de cada vigencia y la disponibilidad de recursos-
para.el gjercicio auditor, : '

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Acclones necesarias para ' corregir las  desviaciones &ncontradas’ en el Sistema de
Control interno y en fa gestion de los procesos, como resultade de la. Autoevaluaciori
realizada por cada lider da procése, de- la Auditoria Interna que realice fa Direccion de

Control Interno o quien haga sus veces y de las observaciones formaies provenientes de

los Organos de Control,

El objetivo primordial de! Plan de Mejoramiento es promover que los procesos internos de
las entidades se desarrolleri ‘en forma eficiente y transparente a través de la adopcion y
cumplimiento de las acciones. correctivas ¢ de la implementagion de metodologias,
orientadas al miejoramiento continua. :

Este Componente contiene ei sig_uieinte Elemento;

Plan de’ mejoramiento. Este tipo de plan integra las acciones de mejoramisnto que
buscan fortalecer el desempefio, misién y objetivos institucionales, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, los compromisoes adquiridos con los organismos de coritrol fiscal,
de control politico v con las partes interesadas, asf como la evaluacidn. de la Diteccidn
de Control Interno y las altoevaliaciones realizadas.

EJE TRANSVERSAL INFORMAGION Y COMUNICACION

Tieng una dimension es'traté_gi'c'a furidamental por cuanto vincula a EMCALI EAC.EESP

con su entorno y facilita la ejecucion de sus operaciones internas, déndole al usuario una

participacion directa en el logro delos objetivos,  Es uri factor determinante, siempre y
cuando se involucre a todos los niveles y procesos de la organizacion.

A lravés de esle eje se espera mejarar la tfransparencia frente a la cildadanla por ‘medio

de la rendicidn de .cuentas ala comunidad y el cumpiimiento de las obligaciones frente a.
las necesidades de los usuarios, ,g.{‘

) p
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(Pormedio de la cuatl s -ac:fua’jfz-a el Modelo Estandar de Control Interno “MECI” en
' EMCALI ELC:E E S.P)

Para obtener los heneficios propofcionadss por este Eje Transversal, es necesario
identificar:

Informacion y .C._om_unic.éci-éh Externa. A traves de este elemento se garantiza la
difusion de informacién de EMCALI E1C.E E.S.P- sobre funcionamiento, gestion y

resultado en forma amiplia y trasparente hacla los.diferentes grupos de interés.

Informacion vy Comunicacion 'Iﬁﬁerna. Es el conjunto de datos que se originan del
gjercicio de la funcion de EMCALI E.ILC.E E.8:P y se difunden en su interior, para una
clara identificacion de los objetivos, las estrategias, los planes, los. programas, los

Pproyectos y la gestidn de operaciones hacia los cuales se enfoca al accionar de la

entidad;

Sistema de Informaciéon y Comunicacién. Ests conformado por el conjunto de

procedimientos; métodos, recursos {humarios tecnoldgicos) e instriumentos utilizados por

EMCALLEIC.E ES.P, pata garantizar tanto la generacion y recopilacién de informacién;
como la divulgacién y circulacion de la misma, hacia los diferentes grupos de interés, con
el fin de hacermas eficiente la gestién-de operaciocnes en EMCAL| ELCE ESP

ARTICULO'8. ROLES ¥ RESPONSABILIDADES EMCALI E..C.E E.S.P de acuerdo con
los lineamientos dados en El Manual Técriico del Modelo Estandar de Control interno —
MECI 2014, ha definido los siguientes roles:

GERENTE GENERAL:. Corresponde al Gerente General como Responsable de) Control
interno fortalecer esta herramienta gerencial como un mecanismo de autoproteccién que
le permite-dar cumplimiento a los planes, métodos principios, normas, procedimientos y
mecanisros de verificacién .y evaluacion, con el fin de procurar que todas las. actividades,
operacienes y actyaciones, se realicen acorde con las normas constitucicnales vy
legales vigentes, : '

Disponier de politicas. de operacion y comunicacion que garanticen el funcionamiento. y

fortalecimiento continuo del mismo, asi como de un seguimiento. periddico que consolide
su compromisa con el Sistema de Conitral Intetno Institucional,

Disponer de recursos fisicos; -ec_cjnémico_s, tecniologicos, de infragstructura y-detaiento
humano requerides para.su fortalecimiernte continuo.

El  Representante Legal’ deberd delegar a un directivo de primer nivel quien se
denominard "Représentante: dé fa- Alta Direccién”, con respecto a dicha delegacién, se
debe tener en cuenta que ésta no implica ir en contravia de lo dispuesto en la Ley 87 de Q¢
1993 y mencionado en parrafos anteriores, en tanto la méxima autoridad: de cada una deg. ..
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RESOLUCION GG No. 0693

(Por medio de fa cual sé actualiza ef Modelo Estandar de Control Interno *MECI" én
: EMCALI E|.C.EE.S.P)

las entidades, seguira siendo la responsable de Ia implementacién v fortalecimiento
continue del Modelo. : a

GERENTES DE UNIDADES ESTRATEGICAS DE NEGOCIO Y DE APOYO, DIRECCION
DE PLANEACION CORPORATIVA, DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL,
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO Y SECRETARIA GENERAL: Les corresponde,
ademas de apoyar a la Gerencia General en todas las decisiones que se tomen para
fortalecer esta herramienta gerencial como un mecanismo de autoproteccién que e
permite dar cumplimiento -2 los planes, métodos principios, ‘normas, procedimientos y
mecanismos de verificacién: y évaltiaciéh, con el fin de procurar quetodas las actividades,
operaciohes y aciuaciones, .se realicen acorde con las hormas constitucionales y

legales vigentes:

Involucrar ta participacion - activa’ de los lideres vy sus equipos de trabajo para la
identificacién, disefio, estandarizacion y actualizacion: permanente de los procesos a su
cargo,. la gestion de los riesgos ¥ la verificacién constante sobre la aplicacién. de Jos
mecanismos de verificacién'y evaluacion de su gestion, de la cual hara parte la realizada

por los diferentes Organismas de Control,

Participar en las actividades. de Autoevaluacion y Auditorfa Interna que se realicen, con el
fin de facilitar la puesta en marcha de los planes de mejoramiento, conforime a ios objetivos
especificos de los procesos ¥ su aporte a los objetivos institucionales.

COMITE DE COORDINACION __DEZ CONTROL INTERNO DE EMCAL| ELC.E E.S.P: E!
Comité de Coordinacion de Gontrol Interno debe:

-Recomendar pau:t'a's pér.a la determinacién, implantacién, adaptacién,.
complementacion y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno, de.
conformidad con las.normas vigentes y las caracteristicas. propias de EMCAL!
EJICE E.S.P. : 5 ' '

-Estudiar y revisar la ;eyalu_aéién del Sistema de Control Interno, _ _
-Aprobar el plan de accién propuests por el Equipo MECI para la- implementacion y
fortalecimiento del Modelo.

-Aprobar el Programa Anual de Additorla presentado por la Direccion de Caontrol
Interne o quien haga sUS Veces.

-Recomendar accionss de mejora para la eficiencia, eficacia y ‘efectividad del

Sistama. @2
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EICE -~ ESP _ vl
RESOLUCION GG No. .- fy6 9 3

(Por medio de la cual Se--za_cf;ua_f@'_za el Modelo Estandar de Control Interno “MECH en
: EMCALI ELC.EES. F.)

-Propéender por una adecuada implementacién de procedimientos decontrol
interno-para todos 1os riesgos significativos, Andependientemente de su naturaleza
{operativa, de cumplimiento, financieras, fiscales).

REPRESENTANTE DE LA DIREGCION: Su funcién principal es administrar y dirigir el
proceso de- diséfio, -archivo, implementacion, fortalecimiento continuo. v actualizacion

permanente del Modelo Estandar de Control Interrio - MEC| dé EMCALI E LO.E ESPy

actuara bajo las directrices pstablesidas por el Comité de Goordinacion de Control [nterno
de EMCALI EIL.C.EE.SP o-quien hHaga sus veces y el representante legal.

E} directivo designado par?a_ la implementacién y fortalecimiento continuo de! Models
Estandat de Control interno.debe cumplir con los siguientes roles ¥ responsabilidades:

-Orientar, dirigir v coordinar éel proyécto de.implementacion y/o fortalecimiento continuo del
Modelo de” actierdo a lo dispuesto por el Comité de Coordinacidh de Control Intefno o
quien haga-sus veces y el Rzepre's'entante Legal.

-Asegurar ‘que se desarrollen a 6abalidad cada una de iag elapas previstas para el
fortalecimiento continivo dal Modeloien EMCALI EICES ESP.

“Informar a la alta direceidn sobre la planificacion y avances de  |a etapa implementacion
y fortalecimiente continuo dai Modslo.

-Diriglr y coordinar las aciiv’id'ade's del Equipo MECH

-Coordinar con los directivos o responsables de cada drea o proceso las actividades que

requiere realizal el Equipe MEC!, en armonia y colaboracién con los: servidores de dichas
areas, : :

-Someter a consideracion del Comité de Coordinaciéon de Control Interho o ‘quien haga
sus veces, la -aprobacion y seguimiento de las -act}vidades planeadas pars el
fortalecimiento continue del MECI, sugiriendo. correctivos donde se requiera..

EQUIPO MEC!: Lo conforman representantes de las diferentes 4reas de EMCALI EILCE
E:8.P conel fin que ellos puedan replicar-en sus grupos de trabajo todos los aspectos dsl
Sistemna de Control Interno- yf,_c_-umpfir};‘a_.. los siguientes roles y responsabilidades:

~Apoyar el proceso de '-'Inn'pliementaicién y fortalecimiente continuo del Modelo bajo las
orientaciones del representante de la direccion,

-Capacitar a los servidores ‘de la entidad en el Modelo e informar log avances en el

forialecimiento cohtihuo del mismo. . A
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EMCALI EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI — EMCALI ELC.EESP
EIE - ESP :

RESOLUCION GG No. -+~ 069 3 ‘
{Por medic. de la cual se ac_'fua!}'_za el Modelo Estandar de Controf Interna "MECI"an
: EMCALIELCEESP)
-Asesorar a las dreas de Iéj entidad. en Ia implementacién y fortalecimiento continuo del
Modelo. :

~Trabajar en coordinacion ¢on los servidores designados por las otras areas en aguellas
actividades requeridas para el fortalecimiento. continuo del Modslo.

-Revisar, analizar vy corﬁ'sofidarf la informacion para presentar propuestas para la
implementacion y fortalecimiento continuo-del Modelo al representante de la direccion,

para su aplicacidn,

-Realizar seguimiento a lag acciones de implementacion y fortalecimiento continuo e
informar los resuttados al representante.de-la direccién, para la toma de decisiones,

DIRECCION DE CONTROL;INTERﬁNO O QUIEN HAGA SUS. VECES

De acuerdo con el articulo 3 dcf.! Decreto 1537 de 2001 o aqusl gue o sustituya o
modifique, los principales roies gue debe desempesfiar 1a Direccion de Contro Interno,

dentro de EMCALJ E.LC.E E.S.P/ seenmarcaenios cinco tdpicos a saber;

- Evaluaciorn y S_egtii_mientp a la Gestién Institucional; sU propdsito es-emitir un juicio
profesional acerca del grado de eficiencia. y eficacia de la gestién de EMCALI E.I.C.E
E.8.P, para asegurare! adecuado cumplimiento de los fines. institucionales.

' Asesorfa y acompaiiamiento: promover & mejoramiento continuo. de los procesos de-

EMCALI E.ILC.E E.8.P -asesorando g la Alta Direccion, en la busqueda del cumplimiento-

de los objetivos y los prapdsitos institucionales..

© Valoracion del riesgo: Asesorar 'y capacitar a la alta direccion y a los lideres de los
procesos en la metodologia para su gestidn, y verificard que los: ‘controles existentes

sean efectivos para minimizar la probabilidad e Impacto de la-ocurrencia de. los mismos.

- Refacion con entes externps: Su propésito es facilitar el cumplimiento de las exigencias
de Ley o las soficitudes formiales realizadas per los entes externos.

~Fomento de la.Culiura del -C'on_trc')__{ Tiene coma objetivo ela borary-construir Herramientas

e instruméritos: orientados. a: sensibilizar e interiorizar el  ejercicio  del
aulocontrol y la autoevaluacion, comouri  habito de mejoramiento  personal y

organizacional. (E{J/j

Y
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RESOLUCION GG No.

(Por medio de la cual se -a_c‘fua‘ffza el Modelo Estandar de Control Inteimo ‘MECHI en

EMCALI EL.C.E E.S.P)
SERVIDORES PUBLICOS EN GENERAL,

Los servidores publicos de E‘MCAL! E..C.E E.S.P. Son responsables por fa operatividad

eficiente de los. procesos, actividades y tareas a su cargo, y por la supervision continua a
la eficacia de los controles fpte_gradgos-.

Deben desarrdilar Ia autoevaluacion permanente a [os resultados. de su fabor como parte
del cumiplimiento de las metas previstas por su Area,
Oeben tomar acciones que permitan realizar el ejercicio de autocontrol en sus puestos de

trabajos, -con el fin de detedtar desviaciones que puedan entorpecer el desarrolio de sus
funiciones, f : '

ARTICULO 9. AMBITO DE APLICACION: La presente Resolucion serd aplicable a todas
las ér_eas.Organiza'ci.onaies_)’f/o todos los procesos definidos porEMCALIE.LC.E ES.P

ARTICULO 10. VIGENCIA Y. DER'O;GA-TO.RIAS. La presente-Resolucion rige-a partir de fa
fecha de su publicacién y deroga fas normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE.

Dado en Santiago de Cali, afl'os - del mes de del afio das mil diez y seis
(2016) : :

/)”c "lstN_'A MQGLO/OLAYA

Gerente general de EMCALI E.|.C.E E.S.P

. [ . . .
Pityects: plba Luz Manriguo Rineén -Coopdinaderh Aita Funcional Besarrallo Ofganizacionz) y Cafidad, ﬂﬁﬂ*?g;_’ ] ) :
Rawiso. Adrinnia Captilo Lopez. Dirattora de Maneacidn.7 Cuarmenia Paz Bomez Zflirnclora da ‘Conlral inlernof Palricia Cuellar Raifos —Profasicnal GConlrot da %

Legalidad : £
ﬁ!\prcbd: Jairo Adrés Roevela Matina -—_Sei:'ralar_{u'Ger_aarar/ )4 p




